
是师徒，更是同行者

新老接力、薪火相传。在深耕法治、守护平安的政法一线，有一群特殊的“引路人”。他们不执粉笔、不居讲堂，以岗位为课堂、以实战为教材、以初心为灯塔，在日复一日
的坚守中，践行着传道、授业、解惑的师者使命，这便是政法队伍生生不息的师徒传承。

从案卷文书的细致打磨、执法办案的严谨规范，到案件调解的经验技巧、应急处突的责任坚守，前辈干警以积淀淬炼初心、以言传身教指引前路，为青年干警校准思想航
向、夯实业务根基、涵养法治情怀。今天是教师节，本版聚焦政法师徒故事，定格默默耕耘的政法“师者”、记录薪火相传的法治初心、展现青年干警的成长蜕变。
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从警引路人“蔡哥”
帮助新警走好从警第一步

2025年，初入忙碌而喧嚣的车站警营，陌生的
工作环境、繁杂的警务工作，让王朝铸多了几分忐
忑与迷茫。幸运的是，所内被大家亲切称为“蔡哥”
的资深办案民警蔡旺成，成了他的师傅，成为他从
警之路的引路人。

初见时，蔡旺成话少内敛、沉稳干练，平日里总
是默默扎根岗位、埋头处理案件。一开始，王朝铸
还以为，这位沉默寡言的前辈严肃刻板、难以亲
近。但朝夕共事后，王朝铸改变了最初的印象。他
发现，蔡哥心思细腻、处事周全，办案扎实严谨、遇
事沉着冷静，是所里公认的业务能手。

“刚入职时，难以适应值班节奏，时常焦虑迷
茫。”王朝铸坦言，刚参加工作时，车站高频次的值
班节奏，昼夜轮岗、随时出警的工作模式，让他身心
疲惫，时常陷入焦虑。这些细微的情绪变化，都被
细心的蔡旺成看在眼里、记在心里。

执勤间隙，蔡旺成常常主动开导他。“基层公安

工作，贵在坚持、重在沉淀，谁都是从青涩懵懂走过
来的。”他温和地叮嘱王朝铸，要及时调整作息、摆

正心态，沉下心扎根岗位。

一句句暖心话语，一次次贴心开导，让王朝铸

渐渐适应了警营的节奏，逐渐站稳从警第一步。

从受教成长到接力传承
警营传承续担当

蔡哥的传帮带，始终扎根于实战现场。

2025年10月，一名旅客携带手持钻机进站。

客运人员依规拦下，明确告知违禁物品的相关规

定。然而，该旅客拒不配合，还与现场工作人员发

生争执。

接警后，王朝铸跟随蔡旺成迅速赶赴现场。面

对双方的各执一词，初出茅庐的王朝铸手足无措，不

知道该如何开口调解。看着慌乱的徒弟，蔡旺成没

有直接接手处置，而是轻声引导：“你先上前沟通，试

着梳理事情的来龙去脉。”得到师傅鼓励，王朝铸鼓

起勇气上前劝解，可面对双方的争执，依旧无法理清

事实脉络，调解工作陷入僵局。
见此情形，蔡旺成立刻上前介入。他第一时间

隔开争执双方，柔声安抚两人激动的情绪。待双方
情绪平复后，他条理清晰地逐一询问，仔细核查，最
终完整还原出事件经过，精准找到矛盾的核心。短
短10余分钟，蔡旺成便成功化解矛盾，妥善处置了
此次纠纷。

事后，蔡旺成带着王朝铸在现场进行复盘。离
开时，蔡旺成叮嘱王朝铸说：“调解切忌急于劝和，事
实是根基，法理是依据，只有先查清全貌、找准症结，
处置才能有理有据，才能让群众真正信服。”

一句朴实的叮嘱，深深烙印在王朝铸心底。如
今，已然业务成熟的王朝铸，主动接过传帮带的接
力棒，全力帮扶新晋的青年民警。

今年7月，一名旅客因补票问题与客运人员发
生争执，双方情绪激烈、互不相让。

在场的新警经验不足，被现场嘈杂氛围影
响，无法梳理事件脉络，调解工作陷入僵局。执
勤结束后，王朝铸主动带着这名新警复盘警情。

他将蔡旺成传授的实战经验倾囊相授，耐心引
导新人抛开情绪干扰，按照时间线梳理事件经过，
精准区分旅客合理诉求与岗位规章制度，快速锁定
矛盾关键点。

“警务工作没有捷径，唯有沉下心、多耐心、够
细致，把每一件小事办扎实，才能守护好一方平
安。”王朝铸以此勉励后辈。

从懵懂新警到独当一面，从受教成长到接力传
承。在海口东站派出所，这场温暖的警营传承仍在
继续。

“处置纠纷别急着劝和，先把事实摸透，群众才会服气。”一句朴实无华的叮
嘱，时常回响在海口铁路公安处海口东站派出所民警王朝铸的耳边，成为他从警
路上的行为标尺。

2025 年，王朝铸到海口东站派出所入职。在办案民警蔡旺成的悉心带教下，
他褪去青涩、快速成长。师徒二人以实战育人、以初心传薪，在喧嚣车站的方寸岗
位上，用严谨执法、温情服务守护旅客平安，演绎着警营传帮带的温暖传承。

感悟：办案要沉下心，抠透每一
处细节

2022年9月，刚进入检察院工作的卢猛，对法

律的理解大多停留在书本字面上。整理案卷习惯

照着现成模板套，看案件浮于表面，以为把流程走

完、文书写完，就算完成办案任务。这些短板，杨宝
英都看在眼里。

“不要一拿到案卷就急着摘录，先搞懂罪名的

构成要件。”杨宝英的这句话，给卢猛敲了一记警

钟。“以前我总想着快点把活干完，师傅却教会我，

办案不是走流程，先要回归法条，把根基扎牢，再去

审视全部证据。”自此，卢猛每接手一起案件，都会

先通读刑法条文和司法解释，搭建起罪名的知识框

架，再阅卷、梳理事实，慢慢学会对案情抽丝剥茧，

跳出机械套模板的惯性思维。

第一次撰写审查报告的经历，至今让卢猛印象

深刻。她原本觉得初稿已经完成，可交到师傅手
里，却收获满满一页修改批注。从法条援引到遣词
造句，就连标点符号，师傅都一一指正：“法条是办

案的根本，每一处引用都要对照原文核对，不能凭
记忆想当然。”

“那时候我才真正体会到，检察工作的分量，就

藏在一份份文书里。”卢猛告诉记者，师傅常跟她强

调检察官办案的亲历性，检察官应亲历性地审查、

提审，不能仅靠卷宗文字的间接传递。对于复杂案

件，还应当走入案发现场寻找蛛丝马迹，“耳闻之不

如目见之，目见之不如足践之。”这句话，卢猛一直

记在心里。

“一开始出庭举证我心里很慌，生怕出错。”卢

猛回忆，师傅常言，庭上的从容来源于庭前的认真

准备及扎实积累，举证应当做到客观公正与实事求

是、繁简分流与突出重点相结合。

一遍遍实战、一次次提点，卢猛慢慢克服内心

的胆怯。在她看来，杨宝英传授的不只是庭审技

巧，更是对案件、对当事人高度负责的职业态度。

传承：希望成为传道授业引路
人，传递“检察薪火”

跟杨宝英共事，卢猛最大的感悟，是看到一名

部门负责人在千头万绪的工作中，如何守住初心，
平衡责任与生活。

在卢猛眼里，师傅肩上的担子很重。攻坚疑难
案件、统筹部门分工、把关案件质量、参加各类会
议、牵头专项工作，事务繁杂琐碎。“但我很少看见
师傅手忙脚乱，在堆积如山的工作中，她总能理出
主次，把各项事务安排得井然有序。”卢猛感慨，很
多案卷流转审批，一些容易被忽略的细小问题，总
能被杨宝英及时发现，给出补正意见，牢牢守住案
件质量这道关口。

“工作重压之下，师傅依旧保有对生活的热
爱。”卢猛说，师傅办公室的窗台总摆放着各色花
草，闲暇时会留意身边的美好。办公桌文件分类摆
放整齐，就算连续加班，也会尽量兼顾家庭，准时参
加孩子的家长会。

卢猛还记得，她刚入职时被一份材料难住，毫
无头绪。当时已是深夜，杨宝英依然在办公室亮着
灯等她。“别着急，我们一句一句捋。”那天，杨宝英
陪着她加班逐段打磨修改。“这件事对我的触动特
别大，我看到了一名优秀检察人‘铁肩担道义’背后
的柔情与坚韧。”卢猛动情地说。

经过4年多的师徒相伴，卢猛的感悟沉淀了很
多。师傅用绣花功夫教她雕琢法律细节，用思辨思
维带她破解办案难题，更用一言一行传递检察人的
信仰担当。如今的卢猛，已完成了业务上的成长蜕
变。

“要向师傅学习的地方还有很多……”卢猛表
示，未来，她会把师傅身上的细致、精进、担当记在
心里，朝着成为一名合格检察官的目标踏实前行。
同时期盼未来的自己，也能成为传道授业的引路
人，把这份“检察薪火”接续传递，在守护司法公正
的道路上一步一步坚定走下去。

“师傅，这个案子的证据链，我总觉得哪不对。”近日，在陵水黎族自治县人民
检察院刑事检察部办公室里，检察官助理卢猛抱着一摞卷宗，眉头拧成了疙瘩。
此时，该院刑事检察部主任杨宝英接过材料翻了翻几页，抬头看她：“先回去把罪
名的构成要件捋一遍，捋明白了，再来看证据。”

这样的对话，卢猛数不清已发生过多少回。从刚入行连案卷都翻不利索的
“检察新兵”，到如今能独立分析案情、从容走上法庭的检察官助理，4 年多来，师
傅杨宝英很少跟她讲大道理，更多的就是这样“贴心”地提点。徒弟卢猛说，自己
的成长，很大程度上是被师傅这些平常话一句一句“喂”出来的。陵
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杨宝英（前）交代工作内容，卢猛（后）
在旁仔细记录。 （陵水检察院供图）
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海口东站派出所民警蔡旺成在
车站执勤时与旅客沟通。

记者杨晓晖 摄

时间回到2024年，海南某公司经营失当，资金
链断裂、负债累累，陷入停工。数十名职工拿不到
工资，养家糊口成了难题；众多债权人利益受损，彼
此诉求矛盾突出，不少人对破产程序心存抵触。信
访维稳、职工安置、资产处置等一道道民生难题摆
在面前。初涉这类复杂破产案件的黄润莹，起初拘
泥于法条框架，不知如何理顺各方关系、协调各方
权益，工作一度陷入被动。

梳理完厚厚一摞卷宗后，黄润莹最初的想法是
直接走清算拍卖程序。在汇报案件时，该院民事审
判第二庭副庭长何姿玲一句反问点醒了她：“清算
之后呢？企业彻底注销，职工工资拿什么保障，普
通债权人清偿比例极低，这些后续矛盾怎么办？破
产不是简单一破了之。”简短的对话，重塑了黄润莹
的办案认知：案卷上是冰冷的数字，案卷之外，却是
普通人实实在在的生活，是一个个家庭的生计期
盼。

认知有了转变，不等于难题就此消解。企业重
整推进步步维艰，投资人谈判屡屡碰壁，债权人难
以认可重整方案，质疑、投诉接连不断，案件推进举
步维艰。长期高强度的精神消耗下，黄润莹认为，
重整阻力太大，各方很难达成一致，是不是清算反
而更省事？

何姿玲没有简单给出答案，而是温和开导：“破
产案件周期长、阻力大，等不起也急不得。办好一
个破产案件，就是优化一地营商环境、维护一方社
会稳定、提振一域发展信心。多一分耐心细致，市
场就多一分活力，社会就多一分和谐，大局就多一
分安稳。再坚持往下做一做，案子总能一点点向前
推进，困局也有希望一步步打开。”这句叮嘱，成为
黄润莹攻坚克难的强大动力，真切读懂破产审判守
护民生的沉甸甸责任。

她及时调整思路，主动研判企业重整可行性，
配合合议庭不断优化沟通方式，耐心对接职工、债

权人、投资人。一遍遍释法明理，化解顾虑；一轮轮
居中磋商，平衡利益。历经数月反复打磨，各方分
歧慢慢消融，这家濒临消亡的民营企业顺利进入重
整程序，职工生计、债权人权益迎来转机。

“何副庭长没有手把手教我每一步操作，却把
严谨审慎的职业操守、兼顾多方的大局思维、司法
为民的深厚情怀，无声传递给我。”黄润莹感慨，比
起办案实操技巧，这份格局与司法温度，让她受益
终身。

6年时光，黄润莹扎根民商事、破产审判辅助
岗位，从拘泥于法条文字，到着眼于案件背后的人
民关切、社会效果，她逐步成长为一名有温度、有情
怀的法院干警。谈起今后，黄润莹说，她将带着这
份收获深耕破产审判一线，全力为困境企业寻找重
生之路，用心守护人民群众合法权益，以实干担当
交出一份司法为民的青春答卷。

“这起民营实体企业重整案，是我成长路上刻骨铭心的一堂实战课。企业资
金链断裂停工，数十名职工工资被拖欠，债权人众多、诉求对立，信访压力、职工安
置、资产处置多重难题叠加。”谈起 6 年来参与办理的案件，海南省第二中级人民
法院民事审判第二庭法官助理黄润莹对该案依旧记忆犹新。

临近 9 月 10 日教师节，记者走进海南省第二中级人民法院，聆听黄润莹与何
姿玲这对法官师徒的故事，感受破产审判背后浓浓的民生温度。
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何姿玲（左）与黄润莹（右）
在讨论案情。 通讯员罗凤灵 摄


