
专题03 2023年12月28日 星期四
编辑/陈婷 检校/李成沿 版式/王帅

筚
路
蓝
缕
初
心
不
改

奋
力
谱
写
监
狱
高
质
量
发
展
新
篇
章

—
—

写
于
海
南
省
美
兰
监
狱
建
狱7

0

周
年
之
际经过开拓阶段的支队愈发意气风发，斗志昂

扬，向着更高的目标奋进。
1994年11月，支队更名为海南省罗牛山监

狱。2003年4月因监狱布局调整从原址三江关
押点全部搬迁至美兰关押点，2004年2月，更名
为海南省美兰监狱，是目前全省押犯规模最大的
一所中度戒备监狱。

2004年至2006年间，在省司法厅、省监狱管
理局党委的大力支持下，美兰监狱逐步完成了从
原址罗牛山关押点到美兰关押点的搬迁，民警的
工作、生活、学习环境得到了极大的改善，美兰监
狱党委紧紧抓住这个阶段的队伍特点和民警需
求，提出了“文化育警”的工作思路，采取了一系
列行之有效的举措。

“人因思想而伟大，思想有多远，我们就能走
多远。”时任监狱党委书记、监狱长高晓成认为，
这一时期的监狱发展，需要以文化建设为“纲”，

“文化育警”方能更持续、更长久。
“爱读书、爱学习，做正派的人，前进的道路

上才能所向无敌。”时任监狱党委副书记、政委薛
高扬坚信，通过“文化育警”能打造监狱难能可贵
的精神。

“当时班子决定从‘搭建一个载体’‘建立一
套制度’‘筑牢一条防线’‘打造一个家园’四方面
着手。”时任监狱党委委员、政治处主任翁书朗介
绍说，这是班子共同总结的经验做法，并与时俱
进延续至今。

搭建一个载体。美兰监狱从塑造精神、培养

作风、提高修养、营造环境、强化教育等方面入
手，以各种文化活动为载体，用健康向上的文化
活动陶冶民警情操，振奋队伍精神，激发民警潜
能。

从2005年开始，监狱每季度组织读一本好
书、开展一次读书会、举办一场交流研讨。每年
举行迎春晚会，每年开展一次摄影绘画书法展
览，每年举办一次民警职工全员运动会，极大丰
富了队伍精神文化生活。与海南省图书馆协商
在监狱建立“流动图书站”。

“我们走在大路上，意气风发斗志昂扬……”
高晓成印象最深刻的是2005年党委班子在联欢
晚会上一同唱着《我们走在大路上》，在慷慨激昂
旋律的带动下，干警们跟着合唱，热泪盈眶地鼓
掌，那段激情燃烧的岁月仿佛还在眼前。

建立一套制度。监狱党委坚持“外抓基础、
内抓规范”，促进监狱工作由经验型、粗放型向法
治化、规范化管理转变。2004年，编印第一版《海
南省美兰监狱工作制度汇编》，通过开展“管理
年”活动，规范了监狱工作岗位设置和各项业务
工作标准。为强化制度落实，2006年，开始制定
实施《海南省美兰监狱民警岗位量化考核办法》，
全面加强绩效管理和岗位目标管理。

筑牢一条防线。监狱坚持把职业道德教育
和廉政文化教育作为新民警培训的第一课。邀
请海口市检察院检察官给科级领导干部上好预
防职务犯罪讲座，推行狱务公开，聘请执法监督
员，组织开展廉政歌曲学唱，做到廉洁标语上墙，

将廉政教育融入文化建设。创新开展正科级领
导干部“廉内助”交流活动，积极探索廉政动态管
理新模式，鼓励民警家属做好勤政廉洁家庭的

“加油站”“监督员”和“守门员”，坚持严管厚爱，
监督关口前移，抓早抓小抓苗头。

打造一个家园。监狱党委注重营造“家”的
感觉，认为要把“家”建设好，就要凝人心，聚人
气，以深切的关怀，撑起温暖的“爱”。2001年，监
狱成立“民警职工关爱基金”，民警职工因重大疾
病可以申请补助。积极解决民警住房、子女入学
等问题。每逢干警职工家里遇到大事，监狱工会
第一时间进行慰问。

在文化育警的过程中，监狱不断用“尚学、务
实、创新、奉献”的监狱文化核心价值理念铸警
魂，取得累累硕果。

2003年至2010年，监狱民警共荣立“优秀青
年卫士”4人次，荣立个人三等功56人次，受省厅
以上表彰的先进个人226人次。监狱先后获得

“全国监狱系统减刑、假释、保外就医工作先进单
位”“全国规范执法行为、促进执法公正活动先进
单位”“全国四五普法先进单位”“全国司法行政
系统先进单位”“监狱劳教人民警察岗位大练兵
活动先进单位”“全国监狱劳教工作先进单位”和
海南省“精神文明先进单位”“党风廉政建设先进
集体”，海口市“花园式单位”“卫生先进单位”、
2004至2006年连续三年获得省司法厅“集体三
等功”、2007年荣立“集体二等功”等二十多项荣
誉和称号。

展望
奋楫扬帆续写美兰监狱
高质量发展新篇章

凡是过往，皆为序章。行而不辍，未来可
期。时光的齿轮让新一代美兰监狱人立于潮头，
用心谱写新篇章。

党的十八大以来，美兰监狱历届党委领导班
子坚持政治引领，党建先行的工作思路，全面加
强党的建设，不断强化全面从严管党治警工作责
任，全体干警政治忠诚不断筑牢，理想信念更加
坚定，不断涌现出一批爱岗敬业、履职尽责的先
进典型和感人事迹，监狱工作取得了长远发展。
监狱连续20年实现监管安全“四无”目标，连续
26年实现生产安全。2005年以来，监狱先后16
次被司法部、省司法厅、省监狱管理局授予荣誉
称号，民警受省部级表彰15人次。2015年，该
监狱被司法部授予集体一等功。

近年来，美兰监狱积极探索服刑人员教育改
造工作方式方法，严格落实“5+1+1”教育改造模
式，把教育改造工作渗透到服刑各环节，充分发
挥教育改造治本作用。

美兰监狱党委书记、监狱长陈钊鑫介绍
说：“我们通过狠抓行为规范养成，严肃监管
改造秩序，推行服刑人员互监组管理，开展

‘一区一品’监区文化建设，通过亲情帮教、法
律援助、心理辅导等活动，激励服刑人员树立
改造信心，早日改过自新。此外，还加强服刑
人员个别教育，多项教育改造和心理矫治成功
案例被司法部采用。”如今，美兰监狱在全省
监狱系统率先成立出监教育监区，定期开展职
业技能教育和形势政策教育，帮助服刑人员掌
握一技之长，培养服刑人员“热爱劳动、重塑
自我”的理念，树立正确的劳动观，为刑释后
就业打下基础。

美兰监狱大力推动服刑人员减刑假释暂予
监外执行案件实质化审查，完成由“审批式”向

“办案制”、由“文书审查式”向“证据链审查”、
由“刑罚执行部门承办”向“多部门合力办案”
转变，不断规范执法行为，确保案件办理公平
公正。

陈钊鑫表示，全体民警辅警职工要充分学习
美兰监狱的历史沿革，感悟把握美兰监狱的底
蕴；要保持着“空杯”的心态，观察新形势、研究新
情况、解决新问题，脚踏实地做好本职工作；在监
狱成立70周年的时间节点，要心往一处想，劲往
一处使，找准历史坐标，讲好美兰故事，打造规范
化、专业化、社会化的海南监狱工作标杆，建设展
示自由贸易港监狱高质量发展的窗口，在新征程
上用实际行动绽放青春之花，书写美兰监狱的未
来篇章。

（连萌）

“一串串清晰而坚实的脚印，一个个平凡而动人的故事，深深地烙在一代又一代美兰人的心中，开山辟路、垦荒造田、披荆斩棘，我们曾经无怨无悔默默
地一路走过……向着明天更加璀璨的美兰，我们走在大路上……”

这是节选于海南省美兰监狱 2007 年元旦联欢会的诗歌《美兰 前进 前进》。七十载风雨无阻，七十载硕果累累。一代又一代美兰监狱人践行“惩罚与改
造相结合，以改造人为宗旨”的监狱工作方针。风雨兼程，励精图治，它饱含着老一辈监狱人创业的艰辛与泪水，见证了几代美兰监狱人的青春与梦想……

不忘历史才能开辟未来，美兰监狱的历史，
是一部有血有肉的奋斗史。

1953年9月，罗牛山劳改支队始建于原琼山
县三江镇境内，为海南行署公安局第五劳改大
队，后改为劳改就业场，主要安置刑释人员，建立

“就业新村”。
“没有交通工具就靠两条腿走。”经历过这一

阶段的教育科原科长，如今已92岁高龄的潘正琦
回忆道，鞋子经常几天就走坏了，那是一段艰苦
的时光。

岁月如歌，历经时代变迁后它迎来全新发展
契机。

1982年12月17日“罗牛山农场交接领导小
组”成立。

这一时期的接棒人是建场筹办领导小组组
长韩萱元（建场—2000年12月20日任美兰监狱
第一任监狱长），包括韩萱元在内的11名干部和
27名职员开荒种田，修路盖房，为美兰监狱的建
立打下牢固“地基”。

经过一年多交接工作，1983年4月，原“广东省
罗牛山劳改队”（以下简称劳改队）正式挂牌复办。

“白手起家很难，但想到‘家’将由我们这代
人开始创建，就浑身充满干劲。”韩萱元回忆，当
时“家”还是一片杂草丛生的荒地，那就先把房子

盖起来。
“卷起裤腿就是干。”如今82岁的韩萱元忆起

那段峥嵘岁月，眼中饱含深情：“那时候全部人‘泡’
在工地上。压力很大，那也不怕！老同志在前面
带，小年轻跟着冲，工地一天一个样，高兴啊！”

崭新的办公楼和民警宿舍拔地而起，第一代
民警职工有了自己的家。

1988年5月移交海南省司法厅劳改局，改称
海南省罗牛山劳改支队（以下简称支队）。这一
时期，涌现出一批踏实肯干的年轻骨干。

1988年从原广东省劳改工作学校毕业后，潘
政便被招聘为支队三中队（监区的前身）的一名
干事。

“我们一批7个人，从广州坐轮船回来。”潘政
介绍，自己在警校学的是劳改专业，憧憬着未来，
为家乡建设做贡献。

从码头被接回支队后，潘政便和队友们紧锣
密鼓地培训。

“那时候任务很重啊，既要做好对服刑人员
的监管，还要争分夺秒继续搞基础建设，企业管
理模式下必须要先解决民警和服刑人员的生活
问题。”如今已86岁的原罗牛山热带作物场副场
长王仕椿说，面对经济与生活的困境，老一辈美
兰人大胆开拓，从单一生产项目转变为多样化的

产业结构，充分调动各中队的生产积极性。
种胡椒、种橡胶、农田水利、机场码头，到处

都是他们的身影。
“最难熬的是割胶，一般都在凌晨四五点，摸

着黑，开着手扶拖拉机就出发了。”戴着草帽，穿着
胶鞋劳作的往事一幕幕涌上潘政心头。

两年后，“小潘”成了“潘师兄”，“传帮带”的
品质代代流传。

1990年7月符晓斌从海南省农业学校毕业
后考进了罗牛山劳改支队。

“体能、射击、政策……岗前培训内容很丰
富，转正后马上就分到基层中队，当时‘潘师兄’
已经是管教了，手把手带我。”符晓斌回忆道，由
于白天需要外出干活，经常在夜晚开会。

让符晓斌印象最深刻的是有一年台风天，狂
风骤雨，在对一名服刑人员的表现是否符合减刑
标准进行讨论时，会议开到一半突然停电了，大
家摸黑拿出蜡烛，点着蜡烛接着讨论。

烛光照着大家的脸，大家当场找文件来比
对，激动时也拍过桌子。

“一直到讨论出结果才散会，黑天路滑，大家
互相扶着，复盘着刚刚讨论的内容，挤在伞里回
宿舍休息。”符晓斌说道，工作上有分歧丝毫不影
响生活上做朋友，彼此心中亮堂堂。

开垦 几代人筚路蓝缕凝聚奋进力量

发展 “尚学、务实、创新、奉献”铸警魂

民警在进行队列训练

2023 年，海南省美兰监狱
举行宪法宣誓仪式

省美兰监狱办公区

省美兰监狱大门 省美兰监狱旧址


