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记者 基层走

政法干警 为群众办实事为群众办实事

一企业负债6亿多元濒临破产，五指山市法院高效办案推进重整

司法赋能企业破冰“重生”
■本报记者 杨晓晖 杨春梅

“看到汇峰公司重整成功，我们悬着的心也落下来了，再也不用担心拿不到欠
款。”债权人田某难掩激动之情，开心地说。

作为债权人的田某，感谢的是五指山市人民法院受理的五指山汇峰房地产开
发有限公司（以下简称“汇峰公司”）破产重整一案近日顺利审结。一度负债 6 亿多
元的汇峰公司重整计划获批并恢复经营，标志着该公司通过破产重整，顺利实现破
冰“重生”。

五指山市法院组织召开会议，研讨一
公司破产重整方案 （五指山市法院供图）

案情
一公司负债6亿多元

事情要从2015年说起。原来，田某
与汇峰公司之间有一起民间借贷纠纷。
2015年5月21日，在河北省唐山市中级
人民法院主持下，双方达成调解：汇峰公
司应于2015年7月21日前连带偿还田
某2200万元本金及利息。

然而，调解书生效后，汇峰公司未按
调解书内容履行义务。田某向唐山市中
级人民法院申请强制执行。

2016年9月28日，唐山市中级人民
法院因被申请人汇峰公司暂无财产可供
执行，终结本次执行程序。

据悉，汇峰公司不能清偿到期债务，
已明显欠缺清偿能力。截至2022年11
月2日，汇峰公司负债6.3亿余元，资产
总价值2.9亿余元，资产总额小于负债。
且汇峰公司变现能力较差，流动性不足，
呈资不抵债的亏损状态。

考虑到一旦进入破产清算程序，汇
峰公司的房产等拍卖价值减损严重。为
挽救企业于危难，2022年11月16日，根
据当事人田某的申请，五指山市人民法
院受理了汇峰公司破产重整一案。

困境
破产重整程序推进难

受理案件后，如何将汇峰公司“救”
起来？这是承办法官帅英一直思考的问
题。

摆在眼前的问题十分复杂。汇峰
公司不仅有田某一个“债主”，其中还

涉及了购房、建设工程价款、职
工债权以及税款等各

类债权。

由于该案所涉主体众多、法律关系
复杂、利益平衡难度大，五指山市人民
法院组建专业审判团队，对该案件加强
分析、研判，多次听取管理人汇报，加班
加点研究解决方案。

今年4月，依照相关法律规定，五指
山市人民法院通过摇号等法律程序，指
定了重庆学苑律师事务所（以下简称“管
理人”）担任五指山汇峰房地产开发有限
公司的管理人，由管理人接管企业的财
产、印章、账目等资料。五指山市人民法
院认真指导管理人针对企业情况制定重
整方案。

“我们通过随机摇号，把权力放在阳
光下运行。这样可有效提高管理人选任
的透明度、公信力，推动企业破产审判工
作的规范化、法治化。”帅英介绍。

然而，并不是所有的债权人都希望
该公司实现破产重整。

“把公司拿出来清算拍卖，我们不就
拿到钱了吗？”有些债权人并不同意汇峰
公司的破产重整计划，而是将汇峰公司
进行挂牌拍卖。

调解
法院促双方达成一致意见

依据多年的审判经验，帅英知道，企
业若是进入清算程序后，债权人并不能
如愿拿到相应的债权。

根据法律规定，债务人执行不能，人
民法院经债权人申请，应裁定终止执行，
并宣告债务人破产。破产以后，企业则
进入清算程序。一旦企业转入破产清算
程序，则企业必将走向消亡。

帅英介绍，债务人因财产权利的瑕
疵问题，将严重影响资产变现价值。不
仅变现难度大，而且债权人的清偿率也
十分有限。

“这无疑是一条让债务人、债权人
‘两败俱伤’的路径。”帅英解

释，在法院审理破产案件
的过程中，投资人

一般会先观望价格，经过几轮司法拍卖
后，再决定是否竞拍。因此，少有升值的
情况，通常情况下只有降价。

五指山市人民法院法官助理陈萍告
诉记者，为了帮助处于困境的汇峰公司
实现重生，该院多次组织债权人召开会
议，研讨破产重整方案。同时，法院干警
前往项目建设工地实地调查，与债务人、
债权人、管理人深度分析、协商，优化各
项方案。

“目前，根据国家和海南出台的相关
政策，加上法院审理多起破产案件的经
验，我们可以肯定地说，企业只有重整，
才能实现利益最大化。”在债权人会议
上，法官及法官助理等人结合国家政策、
法律条款、审判经验等，耐心地向债权人
释法明理。

经过法院的沟通与调解，最终促成
债权人与债务人达成一致意见。

重生
司法护企“起死回生”

8月30日，破产案件召开了第二次
债权人会议。经会议表决，购房人优先
权组、建设工程价款优先债权组、税款债
权组、职工债权组、普通债权组、出资人
组表决均通过了重整计划草案。

9月15日，五指山市人民法院依法
审查批准汇峰公司重整计划。

“汇峰公司破产重整后，不仅数千名
职工可以继续在原公司务工，实现原岗
就业，购房人也能继续满足生活居住的
需求。从本质上来说，‘破产重整’意味
着‘新生’。”陈萍说道。

“感谢五指山法院司法助力，帮助企
业‘起死回生’。”看到公司得以实现破产
重整，汇峰公司法定代表人吴某对五指
山法院表示感谢。

“下一步，我们将进行‘府院联
动’，由政府和法院协同发力，积极解
决破产重整程序中的‘堵点’‘难点’，
有效盘活企业资产，迅速推进重整计
划落地，确保债权人与债务人的合法
权益得到保障。”五指山市人民法院相

关负责人表示。
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一条地界，8年芥蒂

那条模糊不清的地界，8年前就给
两家人埋下了芥蒂。

60岁的王某金和70岁的王某明是
兄弟，居住在毛组村委会。早些年，两
家人就为一些日常小事互相看不惯，产
生了隔阂。

在毛组村委会卡法坡上，两家各有
一块土地紧挨着。由于常年耕作，两块
土地的分界线已经模糊不清。8年来，
两家人互相指责对方越界占了自己的
土地，双方隔阂越来越深。

今年7月初，两家人在各自的地里
种植槟榔。过程中，两家人互相指责对
方越界。8月29日，两家人发生争执。
王某明拔掉王某金地里的 4 棵槟榔
苗。王某金的儿子王某周在气头上，拔
掉对方7棵槟榔苗。两家人因此争得
面红耳赤。

当天下午6时许，王某金向番阳司
法所反映情况。

“那天我们两家争吵很凶，还互拔
了槟榔苗。”王某周说，“这样僵持下去，

也不是办法。我们知道司法所是个讲

道理的地方，于是向司法所反映情况，

向调委会申请调解。”

群众有矛盾纠纷，找司法所找人民

调解委员会。据了解，五指山市司法局

发挥人民调解“第一道防线”作用，及时

维护社会和谐稳定。

目前，该局在全市7个乡镇，68个

村（居）委会设立了乡镇、村级人民调解

委员会，形成了市、乡、村三级人民调解

工作上下联动、垂直发力的调解网络，

逐步完善矛盾纠纷联防联调机制，做到

人民调解工作横到边、纵到底。

情理并重，解心结促调解

11棵槟榔苗虽少，但群众纠纷事

大。

8月30日早上，番阳镇人民调解委

员会介入。司法助理云大春、专职人民

调解员吴梦雅，和村“两委”工作人员王

锦祥、村民小组长王体洪等人联动，立
即向两家人了解情况，进行沟通调解。

起初，两家人都放话“我的地都来
占，还拔了槟榔苗。僵持8年了，这样
的兄弟不认也罢”。

“这样的纠纷，得从源头上找原
因。两家人是兄弟，唤起亲情共鸣，更
容易切入进行调解。”云大春告诉记者，

“两家人没有什么深仇大恨，只是由于
先前一些日常小事情产生隔阂，进而因
土地纠纷产生敌对情绪。只要让他们
的情绪得到纾解，矛盾就容易化解。”

找到问题的症结后，云大春和吴梦
雅等人将沟通重点转移到情理角度，本
着保全亲情、维护兄弟之间关系和睦的
原则，耐心做两家人的思想工作。

“都是亲兄弟，低头不见抬头见，应
该互相体谅，何必为日常小事闹矛盾、
伤和气。”云大春和吴梦雅等人将情绪
疏导与亲情、传统美德教育等结合起
来，讲道理，讲亲情，努力修复两家人之
间的关系。

经过云大春和吴梦雅等人耐心沟
通劝解，两家人均认识到自身的错误，
逐渐放下了心里的芥蒂。

一次调解，定分止争

云大春和吴梦雅等人趁热打铁，到
坡地实地查看，进一步调解。

8月30日，天空下着细雨，云大春

等人走了近20分钟的湿滑山路，过小

溪沟壑，到达山上坡地。

经查看，两块地紧挨，土地界线已

经模糊不清，即使通过图纸也分不清。

发生争议的地方，面积不到0.1亩。

村民小组长王体洪了解两家的情

况，熟悉这两块地的情况及大概的界

限。

于是，云大春和吴梦雅等人提议，

根据涉纠纷土地分布情况和种植现状，

以及王体洪的建议，划出一条双方都认

可的土地界线，并打下木桩作为土地分

界线。这一提议得到两家人的认可。
经调解，王某金与王某明自愿达成

协议：双方同意以打桩定界线，王某金
拔掉王某明的槟榔苗3棵共42元赔偿
给王某明，双方保证以后不再因此事发
生矛盾争执。

双方当场签调解协议书，赔偿款也
当场付清。至此，两家人8年的隔阂得
以消除，一起两兄弟之间的矛盾纠纷被
有效化解。

“如今不论在地里还是村里，我们
两家人不再吵吵闹闹了。”王某明说，

“很满意这次调解，从心里感谢司法所
工作人员。”

“我们多次回访，看到两家人和睦
相处。”云大春表示。

脚沾泥土，为群众解纷争

“调解人员走山路，脚上沾泥也不
嫌脏，跟我们一起到山上看现场。我们
看在眼里。”王某周说，“他们讲人情讲
道理讲证据调解，我们心服口服。”

司法助理、专职人民调解员在一线
甘当“泥腿子”，听诉求解民忧，用心用
情做好群众矛盾纠纷调解工作。

据了解，五指山市司法局深入推进
矛盾纠纷多元化解，打通法治乡村“最
后一公里”。

该局根据“好中选优、优中择能”原
则，聘用了19名专职人民调解员，工作
覆盖全市各级调解委员会。

“19名专职人民调解员的户籍都

是五指山市的。他们充分发挥人熟、

地熟、情况熟的优势，在一线了解民情

民意。”五指山市司法局人民参与和促

进法治室主任黄梦梅介绍，这些专职

人民调解员熟稔本地人情世故，对于

群众的矛盾纠纷，他们的调解更能和
群众产生共情、共鸣，有效平定纷争，
还能修复乡情、亲情关系，成为群众的

“贴心人”。
如今，在五指山市，群众有纠纷、

“讨说法”时，第一时间会想到这些“贴
心人”。

此外，设立110联片调解机制，联
动派出所民警、司法所专职人民调解
员、律师、网格员等多方力量，组成多元
化矛盾纠纷化解体系，及时有效地化解
基层矛盾纠纷。

今年以来，五指山市各级调解组织
共调处各类矛盾129宗，调处成功129
宗，成功调处率100%。 五指山市番阳司法所工作人员和人民调解员在毛组村委会坡地里调解一起土地纠纷

（番阳司法所供图）

一条地界，曾让两兄弟心存芥蒂 8 年。
10 月 20 日，提起一个多月前的那次纠纷，

五指山市番阳镇毛组村委会村民王某金满是宽慰：“多亏了
司法所调解，明确了土地界限。如今我们两家不再对着干啦。”

一次调解，定分止争促两家人和好。五指山市司法局加强矛盾纠纷
多元化解，充分发挥人民调解“第一道防线”作用，积极深入开展矛盾纠
纷预防、排查、调处工作，将矛盾纠纷化解在基层、解决在一线。


